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Runtastic in der PlusCity in
Pasching eines der coolsten
Start-up-Biiros Europas
eroffnet. Kein Wunder,
dass auch Politgranden

wie Bundeskanzler
Christian Kern (SPO) und
Auflenminister Sebastian
Kurz (OVP) vorbeikamen.

Teat: Ulli Wright  Fofos: Runtastic,
Mathias Lauringer - Studio 363, PlusCity

roRraumbiiro, Stehtische,
Working Café, eine Rut-
sche vom flinften in den
vierten Stock, eine grof3-
ziigige Terrasse mit Sport-
geriiten, Platz fiir Fahrrider sowie mo-
derne Kiichen und Duschen bringen
Abwechslung in den Arbeitsalltag. All
das und noch viel mehr findet man
im nagelneuen Runtastic-Biiro in
der PlusCity in Pasching. Und Run-
tastic-CEQ und Co-Grunder Florian
Gschwandtner weifd ganz genau, wa-
rum er seinen Mitarbeitern diesen
Komfort bietet. Immerhin verbringt

angenchme Atmosphire eine unglaub-
lich wichtige Rolle und wirkt sich auf
die Leistung der Mitarbeiter aus.

Vor acht Jahren gegriindet, ist
Runtastic heute mit 110 Millionen re-
gistrierten Nutzern und 210 Millionen
App-Downloads die erfolgreichste App
Osterreichs. Derzeit arbeiten rund 160
hochqualifizierte Mitarbeiter aus 33
Nationen im Headquater in Pasching.
Sie sind zweifelsohne das grofSte Ka-
pital des oberdosterreichischen Unter-
nchmens. Um weiterhin fiir das Team
attraktiv zu bleiben, wurden in den ver-
gangenen zweieinhalb Jahren 2.200
Quadratmeter Fliche zum coolsten
Start-up-Biiro Europas ausgebaut. Im
Interview erzihlt Florian Gschwandt-
ner, warum viel Geld und teure Autos
nicht gliicklich machen und mit wel-
chen Herausforderungen Runtastic in
die Zukuntt geht.

OBEROSTERREICHERIN: Herr
Gschwandtner, warum will ein inter-
nationales Start-up-Unternehimen wie
Runtastic unbedingt in Pasching blei-
ben?

Ganz cinfach: In Oberdsterreich
gibt es zum einen sehr gute, verliss-
liche Leute in der Software-Entwick-
lung und zum anderen eine Top-Aus-
bildung an den Fachhochschulen und
an der Universitit. Auferdem ist die

ein optimaler Standort. Dank dieser
Kombination haben wir tolle Leute in
unser Unternchmen bekommen.

Wie schaut Ihre Unternehmenskul-
tur aus?

Wir haben eine relativ flache Hie-
rarchie. Natiirlich weify jeder Mitar-
beiter, dass der Output zihlt, aber im
Prinzip fordern sich gute Leute ohne-
hin gegenseitig. Unser Ziel ist es, die
beste Leistung zu erbringen, aber wir
haben auch viel Spaf} und feiern gerne
miteinander. Und genau diese Balance
muss passen.

Das hért sich gut an - wie schaul es
in der Realitiit aus?

Wer bei uns arbeitet, muss von der
Kultur und von seinen Werten zu Run-
tastic passen. In unserer sehr schnell-
lebigen Branche ist Erfahrung cher
sekundir. Es geht vor allem darum,
sich der neuen Technik laufend anzu-
passen. Unternchmen wie Apple und
Google bringen stindig etwas Neues
auf den Markt, und man muss bereit
sein, diese schnellen Anderungen mit-
zugehen. Das konnen nicht alle Men-
schen.

Ste beschdftigen Mitarbeiter aus 33
Nationen. Runtastic ist also sehr mul-
tikulturell...

Ich glaube, diese Offenheit braucht
es auch im Jahr 2017. Mir ist es kom-
plett egal, woher jemand kommt, wel-

che Hautfarbe er hat oder was er vor-
her gemacht hat. Wenn jemand bei
uns zu arbeiten beginnt, dann muss
er in seinem Bereich gut sein. Ob je-
mand drei Uni-Abschliisse hat oder
nicht, ist sekundir. Wichtig ist, dass
Mitarbeiter zu unserer Unterneh-
menskultur passen. Wir wollen als
Team erfolgreich sein. Man kann un-
glaublich viel von anderen Kulturen
lernen.

In den vergangenen acht Jahren
ging es steil bergauf. Was sind aktuell
die Herausforderungen?

Da gibt es mehrere. Zum einen
suchen wir 30 bis 40 MitarbeiterIn-
nen im Bereich der Software-Ent-

wicklung, was nicht einfach ist.
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Als Pioniere und Griinder der
SYMBIOS GmbH mit Sitz in Alkoven
haben sich Christian Vieira dos Santos
und Jirgen Holler der Entwicklung
und Realisierung zukunftsorientierter
Arbeitsumfelder verschrieben. Ge-
meinsam mit ihrem Team konzipierten,
planten und realisierten sie das coole
Runtastic-Office.

Worauf haben Sie beim Umbau
Wert gelegt?
Jurgen Holler: Die grofte Herausfor-
derung war die Verdoppelung der vor-
handenen Flache. Da sich das Biiro auf
zwei Ebenen befindet, war es wichtig, in
der Kommunikation zwischen oben und
unten, aber auch vertikal eine Verbin-
dung zu schaffen. Das ist mit einem
Zentrum, einer Art Marktplatz, sehr qut
gelungen. Aufserdem wiinschte man
sich, um Hahe zu tiberwinden, eine
Rutsche.

Wohin gehen die Trends in Sa-
chen Arbeitsumfeld?
Christian Vieira dos Santos: Die Zeit
der Blaupausen ist vorbei, Schema F
gibt es nicht mehr. Der Trend geht
dahin, das Biiro als Mittel zum Zweck
zu nutzen und herauszufinden, wohin
sich ein Unternehmen entwickeln
will und welche Unternehmens- und
Arbeitskultur vorherrschen soll. Unsere
Kernkompetenz liegt darin, ganzheit-
liche Lésungen fir Arbeitsumfelder
zu erstellen. Denn das coolste Office
bringt wenig, wenn es nicht zur Unter-
nehmenskultur passt.

Die neuen Biiros bieten jede Menge Raum fiir
Ideen und Kreativitat.

Aufierdem wollen wir ADIDAS dabei
helfen, in der Digitalisierung noch bes-
ser zu werden. Da haben wir einige gro-
e Ziele. Und natiirlich schlaft auch die
Konkurrenz nicht. Unsere Mitbewer-
ber sind unter anderen Riesenfirmen
im Silicon Valley, die viele Millionen
Venture-Capital zur Verfiigung haben.
Das haben wir nicht, wir miissen Geld
verdienen und zahlen unsere Mitarbei-
ter von unseren eigenen Verdiensten.
Das ist der Unterschied. Wenn man
sich mit den Welthesten messen will,
dann war es noch nie einfach, und das
soll es auch nicht sein. Deshalb darf
man nie aufhoren, hungrig zu sein,
oder glauben, dass man es geschafft
hat. Sicher haben wir viel erreicht, aber
wir sind mitten in einem Marathon
und noch lange nicht an der Ziellinie.

Wie sieht fiir Sie das Arbeitszeitmo-
dell der Zukunft aus?

Um als Unternchmen erfolgreich
sein zu kinnen, muss man ein gewis-
ses Minimum an Zeit erfillen. Wenn
ich mich mit Amerika messe, wo in
etwa 50 Stunden die Woche gearbeitet
wird, dann muss mir klar sein, dass ich
nicht dieselbe Leistung in 20 Stunden
erbringen kann. Daher ist es mir ganz
wichtig, dass sich unsere Mitarbeiter
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in ihrer Arbeitsumgebung wohlfiihlen.
Nur dann werden sie auch eine gute
Leistung erbringen. Es ist immer ein
Geben und ein Nehmen. Wir haben
relativ flexible Arbeitszeiten im Sinne
von Gleitzeit.

Sie sind in Strengberg tim Mostvier-
tel aufgewachsen. Heute sind Sie welt-
weit unterwegs. Was bedeutet Thnen
Heimat?

Sehr viel. Ich habe einen Vierkan-
ter in Strengberg und bin jedes zweite
Wochenende zu Hause. Dort finde ich
die notige Entschleunigung - wie man
es neumodisch ausdriicken wiirde -,
und ich geniefie es, mal ein Wochenen-
de gar nichts zu tun, aufier ein Buch zu
lesen oder Musik zu héren.

Bei der Eriffanung des neuen Bii-
ros war die Spitze der dsterreichischen
Politik vertreten. Was ist da fiir ein
Feeling?

Es dauert sicher noch ecine Zeit
lang, bis ich das alles realisieren werde.
Ich musste lernen, Erfolge zu geniefen
und kann das mittlerweile ganz gut
(lacht).

Keine Angst abzuheben?

Nein, iiberhaupt nicht. Man muss
immer aufpassen, dass man sich nicht
zu viel einbildet. Denn am Ende des
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Tages sind wir alle ganz normale Men-
schen. Ob man im Leben zufrieden ist,
hiingt nicht damit zusammen, wie viel
Geld man am Konto hat oder welches
Auto man fihrt. Das sind zwar Dinge,
die Spafl machen, aber fiir mich ist es
das Coolste, eine Idee zu haben, in die
Firma zu gehen und diese in die Reali-
tat umzusetzen.

Ist das Ihr Erfolgsrezept?

Die meisten Menschen scheitern am
Exekutieren. Ideen haben wir alle sehr
viele, aber wer macht etwas daraus?
Dazu gehdren eine grofle Portion Mut
und Durchhaltevermogen. Runtastic
aufzubauen war und ist immer noch
kein einfacher Weg. Wenn man keine
Leistung bringt, dann wird man keine
Erfolge haben. Das ist im Spitzensport
50 und auch bei den weltbesten Unter-
nehmen. Man muss schon Gas geben.

Viele Promis sind zur Biiroeroff-
nung gekommen, waren auch Thre El-
tern bei der Erdffnung?

Ja, naturlich, meine Eltern, mein
Bruder, meine Schwester, die auch bei
Runtastic arbeitet, sowie meine vier
Neffen und meine Nichte - alle waren
vertreten und sind natiirlich sehr stolz.

Sie haben das Unternehmen zu viert
aufgebaut. Im August 2015 wurde Run-
tastic von der adidas-Gruppe um 220

Ein Sportgerat auf der grofsziigigen Terrasse darf im
coolsten Start-up-Biiro Europas natiirlich nicht fehlen.

Millionen Euro erworben. Wie ist das
Verhdltnis seit dem Durchbruch? Geld
verindert ja bekanntlich Charakter
und Freundschaften?

Wir haben 15 Start-up-Beteiligun-
gen in Osterreich und teilen seit unse-
ren Anfiangen immer alles durch vier.
Solange man das macht, wird es auch
keinen Neid geben. Wir haben alle ge-
nug, und es wire schade, diese Freund-
schaft kaputtzumachen. Da bekomme
ich richtig Ginsehaut, wenn ich das er-
zihle. Aufierdem haben wir das Unter-
nehmen vor acht Jahren nicht gegriin-
det, um irgendwann arrogante Trottel
zu werden,

Was wdre gewesen, wenn Runtastic
nicht funktioniert hiitte?

Ich habe und hatte niemals ecinen
Plan B. Sollte Plan A nicht funktionie-
ren, dann muss man sich eben kurz-
fristig iiberlegen, was man machen
soll. Wenn ich mich immer auf einen
Plan B vorbereite, bin ich von vornher-
ein negativ. Denn 91 Prozent der Prob-
leme, die wir uns im Kopf zusammen-
brauen, treten nie ein. Auflerdem gibt
es im Leben nicht immer Héhen, Wir
Menschen sind gepolt durch Héhen
und Tiefen. Auch bei uns im Unterneh-
men ist nicht immer alles eitel Wonne,
es gibt genug Challenges. °
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Ernst Kirchmayr,

ANFANGS WAR
ICHISKERTISE i

Gut zwei Millionen Euro haben
PlusCity-Eigenttmer Ernst Kirchmayr
und Runtastic gemeinsam in die Bii-
roerweiterung und -modernisierung des
Start-ups investiert. Dementsprechend
grof ist die Freude beim PlusCity-Chef,
dass er ein Unternehmen wie Runtastic
unter seinem Dach halten konnte.

Herr Kirchmayr, wie gefallt Th-
nen das neue Runtastic-Biiro?
Die Planung war sicher eine Herausfor-

derung, aber Jiirgen Holler von
SYMBIOS hat mit seinem Team einen
guten Job gemacht und ein grofartiges
Biiro errichtet.

Wie waren die Anfiinge zwischen
Ihnen und Runtastic?

Ehrlich gesagt, war ich schon ein biss-
chen skeptisch, als vier junge Ménner
vor acht Jahren mit groken Planen und
Visionen zu uns kamen. Heute sind wir
sehr glticklich, dass sich Runtastic so toll
entwickelt hat. Fiir uns ist es das grofte
Kompliment, dass sie trotz verlocken-
der Angebote bei uns in Pasching
geblieben sind. Immerhin steht einem
Unternehmen wie Runtastic die ganze

Welt offen.

Was war ausschlaggebend, dass
Runtastic geblieben ist?
Unsere Lage ist sehr gut und auch die
Straenbahnanbindung hat geholfen.
Wir bieten in Sachen Infrastruktur eine
groke Vielfalt an Shops und Gastro-
Lokalen und sind nicht das typische
Einkaufszentrum, sondern eine kleine
Einkaufs- und Freizeitstadt.
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Opening

Mit viel Prominenz
wurde am 8. Mai das
neue Biiro von Runtastic
in der PlusCity in
Pasching eroffnet.

ie  Promidichte war hoch
D bei der Neuerdffnung des

Headquarters von Runtastic
in der PlusCity in Pasching. Neben
Jokaler Politprominenz lieflen sich
auch Bundeskanzler Christian Kern
(SPO) und Aufienminister Sebastian
Kurz (OVP) von Runtastic-CEO Flo-
rian Gschwandtner das neue, 2.200
Quadratmeter groffe Biiro zeigen.
Und um seinen hochqualifizierten
160 Mitarbeitern in Pasching abso-
lutes Wohlftihlambiente zu bieten,
hat Osterreichs fiihrendes Unter-
nehmen im Health- und Fitnessbe-
reich an Kosten und Innovationen
nicht gespart. Auf die Mitarbeiter
warten unter anderem eine Rutsche
vom fiinften in den vierten Stock so-
wie eine Terrasse, moderne Kiichen
und gemiitliche Sitzecken. Unter
die Giiste mischte sich auch PlusCi-
ty-Geschiftsfithrer Ernst Kirchmayr,
den es als Hausherr sehr freut, ein
internationales  Top-Unternehmen
wie Runtastic unter seinem Dach zu
beherbergen. Rund 2.000 Stunden
und mehr als 1.000 E-Mails hat das
Runtastic-Projektteam in den Um-
bau investiert, der von der Symbios
GmbH mit Sitz in Alkoven geplant
und von 30 hauptsichlich regiona-
len Firmen umgesetzt wurde.

ner, Aufsenmlnlster Sebasnan Kurz, Alfred Luger
Runtastic-COO und -Griinder

P
il Zcichneten fiir die Planung des neuen Biiros
erantwortlich: Christian Vieira Dos Santos,
urgen Holler von der Symbios GmbH
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Herbert und Gerlinde Gschwandtner,
L \IRoland und Anna Dietl Mana Paps ;§
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Die Runtastic-Grinder René Giretzlehner, Christian Kaar, Florian Gschwandtner und 2
{ Alfred Luger mit Bundeskanzler Christian Kern
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